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ʶʴʶʵ VÀëĖÙĚÌÙĖíÎëġ zW8W 



 

н 

)ÎÈÁÌÔÓÖÅÒÚÅÉÃÈÎÉÓ  

мΦ 5ƛŜ {Y9YΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧо 

  мΦмΦ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦо 

  мΦнΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧп  

    мΦнΦмΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦп  

    мΦнΦнΦ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦп 

  мΦоΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

    мΦоΦмΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦп 

    мΦоΦнΦ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

нΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ нлнл ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

  нΦмΦ !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ {Y9Y ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦр 

  нΦнΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦс 

   нΦнΦмΦ {ŎƘǿŜƛȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

     нΦнΦмΦмΦ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

     нΦнΦмΦнΦ Yƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ b!t-tDw9[-tƘŀǎŜ тΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

   нΦнΦнΦ 9¦-aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

  нΦоΦ wƻƭƭŜ ŀƭǎ α{ƻǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘά ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

   нΦоΦмΦ ²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ /ƻǊƻƴŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ŜƪǘƻǊΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

  нΦпΦ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ tDw9[ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу 

    нΦпΦмΦ tƅŜƎŜ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ {Y9Y bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦу  

    нΦпΦнΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǳŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦф 

    нΦпΦоΦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

    нΦпΦпΦ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ tDw9[ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмл 

  нΦрΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾƻƳ .[² ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ !Ř-ƘƻŎ-!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ΧΧΧ ΧΧΧΦΧΧΦмо 

  нΦсΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ -ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƳ tDw9[-bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ ŀƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǎ tǳōƭƛƪǳƳ ΧΧ ΧΧΧΧΦΧΧΦΦмо 

    нΦсΦмΦ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳƴŘ {ǘŀǝǎǝƪŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмо 

    нΦсΦнΦ {Y9Y-²ŜōǎŜƛǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

    нΦсΦоΦ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмп 

  нΦтΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ȊǳǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦмп 

  нΦуΦ b!t-tDw9[ tǊƻƧŜƪǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмр 

  нΦфΦ 9ȄǘŜǊƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмс  

оΦ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {Y9Y-[ƻƎƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

пΦ tǊƻƎǊŀƳƳ  нлнм ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 

рΦ 5ŀƴƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмт 



 

  о 

5ƛŜ {ŎƘǿŜƛȊŜǊƛǎŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ ό{Y9Yύ ǇƅŜƎǘ Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ 

Ƴƛǘ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǇƅŀƴȊŜƴƎŜƴŜǝǎŎƘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘπ

ǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ όtDw9[ύ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ōŜǘǊŀǳǘΥ 

±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ tDw9[Σ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘπ

ƳŜ ōŜƛ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŜǝǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ 

ōŜǘǊŜũŜƴΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΣ ²ƛǎǎŜƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƳ ½ǳπ

ǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ tDw9[Σ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ tDw9[ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎΣ wƻƭƭŜ ŀƭǎ α{ƻǳƴŘƛƴƎ 

.ƻŀǊŘά ǳƴŘ aŜŘƛŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ .[² ǳƴŘ 

ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ǎƻπ

ǿƛŜ ŘƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ YǊŜƛǎŜƴ ό.ǳƴŘ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘŜ !ƪǘŜǳǊŜύΦ 

5ƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ tƭŀǨƻǊƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊǘǊŀƎ 

όCIύ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнм-нлнп ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘΦ 

!ǳǎǎŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ tƭŀǨƻǊƳΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {Y9Y 

tǊƻƧŜƪǘƴŜƘƳŜǊƛƴ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ b!t-tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǎƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ .ŜŜǊŜƴΣ 

YŀǊǘƻũŜƭƴΣ wŜōŜƴ ǳƴŘΣ ǎŜƛǘ нлнмΣ IƻǇŦŜƴΦ {Ŝƛǘ 

ƪǳǊȊŜƳ ƭŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ Řŀǎ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎǎπ

ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛπ

ƴŀ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴƪƻǇƘƻƴŜƴ {ŎƘǿŜƛȊΣ Řŀǎ ǾƻƳ b!tΣ 

{ǝƊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǎǘǎŎƘǿŜƛȊŜǊ YŀƴǘƻƴŜƴ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

 

5ŀǎ WŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ-

tŀƴŘŜƳƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΦ !ǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ {Y9Y 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊπ

ǘŜǘŜ {ƻƳƳŜǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ōŜƛ IƻǊǘǳǎ hŶŎƛƴŀǊǳƳ 

ǊǳƴŘ ǳƳ IŜƛƭ- ǳƴŘ !ǊƻƳŀǇƅŀƴȊŜƴΦ 5ƛŜ tDw9[-

CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŦŀƴŘ ƛƴ ½ƻƭƭƛƪƻŦŜƴ ǎǘŀǧΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ƪǘπ

ŜǳǊŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŀōΣ ŘŜƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ƘŜǊōǎǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴΣ 

ŦǸƘǊǘŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƴŘƛπ

ƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ мр LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ 

ǿŀǊǘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀǳŦ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎΣ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŦǸǊ нлнн ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ōŜƎƛƴƴŜƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 

ƛƳ !ǇǊƛƭ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǎ ²ŜŎƘǎŜƭǎ ŘŜǎ tǊƻπ

ƧŜƪǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !Ǌǝπ

ƪŜƭƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ƛƴ !ƎǊƛΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ǿƛǊŘΦ 

!ǳŦ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ b!t-tDw9[ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ !ƴǇŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

tƘŀǎŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .[² ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 5ƻƪǳπ

ƳŜƴǘ Ƴƛǘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 

±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊπ

ƴŜƘƳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǇǳƴƪǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {Y9Y ŦŀƴŘ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǧ 

ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƳ .[² 

!ƴŦŀƴƎ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǸōŜǊƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

нлнм ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {Y9Y Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ bŜǳŜǊǳƴƎŜƴ 

ƎŜǇǊŅƎǘΦ 9ƛƴ ƴŜǳŜǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

.[² ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ .ǳŘƎŜǘΣ Řŀǎ Ŝǎ 

ƛƘǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀƭǎ 

ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƭŀǨƻǊƳ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ tǊŀƪǝƪŜǊƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ŜǊ ¦Ƴπ

ȊǳƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ .ǸǊƻ ŀƴ ŘŜǊ 

.ŜƭǇǎǘǊŀǎǎŜ нс ό.ŜǊƴύ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ 

ōŜǎǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ Φ  

5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

[ƻƎƻǎ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ LƳŀƎŜΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŜǊƘǀƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǊǳƴŘ 

ǳƳ tDw9[ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

ρȢρȢ %ÉÎÆİÈÒÕÎÇ 

ρȢ $ÉÅ 3+%+  
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ρȢςȢ $ÅÒ 6ÏÒÓÔÁÎÄ 

ρȢςȢρȢ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÅÔÚÕÎÇ ÄÅÓ 6ÏÒÓÔÁÎÄÓ 

5ŀǎ DŜǎŎƘŅƊǎƧŀƘǊ нлнм ǾŜǊƭƛŜŦ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ ¢ƛȊƛŀƴ ½ƻƭƭƛƴƎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǘǎŎƘŀƊ 
Ǿƻƴ 9Ǿŀ YǀǊōƛǘȊΦ aŀǊǝƴ .ǊǸƴƎƎŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ YŀǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ 

ƛƴ ŦǸƴŦ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŅǊȊ ǳƴŘ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

ƎŜǘǊƻũŜƴΦ ±ƛŜǊ ŘŀǾƻƴ ŦŀƴŘŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇŜǊ {ƪȅǇŜ 

ǎǘŀǧΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ нлнмΣ ŘƛŜ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎŜΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǿǳǊŘŜƴ Řŀǎ CŀȊƛǘ нлнл ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ 

нлнм ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ 

ŘŜƳ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ōŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

!ǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ Ƙŀǘ ¢ƛȊƛŀƴ ½ƻƭƭƛƴƎŜǊ 

ǿŜƛǘŜǊŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŀƭǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ŘŜǊ {Y9Y ǿŀƘǊπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŀƭǎ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ tDw9[-CŀŎƘǘŀƎǳƴƎΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ 

Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǳƳ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ƎŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Cǳƴπ

Řǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ 9ƴŘŜ CŜōǊǳŀǊ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ

ƳŜƴΦ 

!ƭƭŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ƛƘǊ !Ƴǘ ŜƘǊŜƴπ
ŀƳǘƭƛŎƘ ŀǳǎΦ 

bŀƳŜ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ {Ŝƛǘ όWŀƘǊŜƴύ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘ Cǳƴƪǝƻƴ 

!Ǝƴŝǎ .ƻǳǊǉǳƛ  
сл҈ όCIύ Ҍ мл҈ όb!t-
tύ 

у .ŜǊƴΣ IƻƳŜƻŶŎŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ WŀŎƻōƛ  пл҈ м IƻƳŜƻŶŎŜΣ .ŜǊƴ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 

ρȢςȢςȢ 6ÏÒÓÔÁÎÄÓÁËÔÉÖÉÔßÔÅÎ 

bŀƳŜ Cǳƴƪǝƻƴ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ b!t-!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

¢ƛȊƛŀƴ ½ƻƭƭƛƴƎŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǘ ½ƻƭƭƛƴƎŜǊ .ƛƻ DŜƳǸǎŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

9Ǿŀ YǀǊōƛǘȊ ±ƛȊŜ-tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ wƘȅ¢ƻǇ hōǎǘΣ DŜƳǸǎŜ 

aŀǊǝƴ .ǊǸƴƎƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘΣ YŀǎǎƛŜǊ ƭŞƎǳƳŜǎ-ōƛƻ-ƎŜƳǸǎŜ DŜƳǸǎŜ 

DŜǊǘǊǳŘ .ǳǊƎŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ tǊƻ{ǇŜŎƛŜwŀǊŀ wŜōŜƴ 

²ŀƭǘǊŀǳŘ YǳƎƭŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘ {!±9 CƻǳƴŘŀǝƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

.ŜŀǘŜ {ŎƘƛŜǊǎŎƘŜǊ-±ƛǊŜǘ aƛǘƎƭƛŜŘ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ DŜƳǸǎŜΣ !ŎƪŜǊǇƅŀƴȊŜƴ 

CǊŀƴŎŀ ŘŜƭƭΩ!Ǿƻ aƛǘƎƭƛŜŘ D½tY !ŎƪŜǊǇƅŀƴȊŜƴ 

ρȢσȢ $ÉÅ 'ÅÓÃÈßÆÔÓÓÔÅÌÌÅ 

ρȢσȢρȢ :ÕÓÁÍÍÅÎÓÅÔÚÕÎÇ ÕÎÄ !ÒÂÅÉÔÓÖÅÒÔÅÉÌÕÎÇ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !Ǝƴŝǎ .ƻǳǊǉǳƛ όул҈ύ ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ WŀŎƻōƛ ŀǳŦƎŜπ

ǘŜƛƭǘΦ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ Ƙŀǘ ǎŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ aƛǧŜ Wǳƴƛ ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ мΦ Wǳƭƛ ŀƭǎ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ tŜƴǎǳƳ Ǿƻƴ пл҈ ŦŜǎǘŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

CǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ ǿŀǊ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ {ƻƳƳŜǊ όпл-ол҈ύ Ǿƻƴ !ǇǊƛƭ ōƛǎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ 

/ƭŞƳŜƴǘ [ŜǾŀǎǎŜǳǊ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ ŀōƎŜƭǀǎǘΦ 

{Ŝƛǘ нлнл ŀǊōŜƛǘŜǘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǎ .bC tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ .ŜǊƴ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀ- 



 

  р 

ǝƻƴ Ǿƻƴ ŀǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ .ŀŎƘŜƭƻǊ-!ōǎŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YŀƴŘƛŘŀǘϝƛƴƴŜƴ 

ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǎƛŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƘǀƘŜƴ Řŀπ

Ƴƛǘ ƛƘǊŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘŜǎ .bC-tǊƻƎǊŀƳƳǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ {Y9Y ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ {ƛŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ 

ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ CƻƭƎŜƴŘŜΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнм Ƙŀǘ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΣ .ŀǊōŀǊŀ WƻǎǎŜǊƻƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀƳ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǊŀ 

!ƭǇƛƴŀ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ tŜǊǎƻƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŦǸǊ WŀƴǳŀǊ нлнн 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƳȊǳƎ ŀǳǎ 

ŘŜƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜƴ ƛƴ Řŀǎ !ƎǊƛƳƳƻ DŜōŅǳπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭǇǎǘǊŀǎǎŜ нс ƛƴ .ŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ 

ŀƳ мΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǨŀƴŘΦ 5ŜǊ ¦ƳȊǳƎ ƎƛƴƎ Ǝǳǘ Ǿƻƴπ

ǎǘŀǧŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŜȊǳƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ !ŘǊŜǎǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜπ

ǘǊƛƍ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ƛǘȊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

.ǸǊƻǎ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ ŜǊƭŀǳōǘ ŜǎΣ п-р 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ όƛƳ ŀƭǘŜƴ .ǸǊƻ ǿŀπ

ǊŜƴ Ŝǎ ƳŀȄƛƳŀƭ н ǳƴŘ Ƴƛǘ ǇŀƴŘŜƳƛŜōŜŘƛƴƎǘŜƳ 

!ōǎǘŀƴŘ ƴǳǊ мύΦ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ Ƙŀǘ ŀƴ hƴƭƛƴŜ-
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ CƻǊǘōƛƭŘǳƴƎ 
ζLƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ƘǀƘŜǊŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ǸōŜǊ 9ƴǘŘŜŎƪǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ bŜǳǊƻǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊŜƴηΣ ŘŜǊ ǾƻƳ ².C 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǳǊǎ ζ[ƛōŜǊŀǝƴƎ {ǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻƴƭƛƴŜη ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ CC¦Φ ²ŜƛǘŜǊŜ YǳǊǎŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ-tƭŀǨƻǊƳ [ƛƴƪŜŘLƴ 
ōŜƭŜƎǘΣ ŘƛŜ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭ ŜƛƴŜƴ .ŜȊǳƎ Ȋǳ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƘŀǧŜƴΦ 

ρȢσȢςȢ !ÕÆÇÁÂÅÎ ÕÎÄ 4ßÔÉÇËÅÉÔÅÎ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎȊƛŜƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ǾƛŜǊ 9ōŜƴŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ 

мΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ 

нΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜǾŜǊǘǊŀƎ 

όCIύ ŘŜǎ .[² ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ  

оΦ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ b!t-tǊƻƧŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ b!t ŬƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

пΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƎŜƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘΥ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Cǳƴπ

Řǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊŀƴƪƻŦƻƴŜƴ 

{ŎƘǿŜƛȊΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ b!t ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ aƛǧŜƭ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿƛǊŘ 

ςȢ ­ÂÅÒÓÉÃÈÔ ÄÅÒ !ËÔÉÖÉÔßÔÅÎ ςπςρ 

ςȢρȢ !ÒÂÅÉÔÓÓÔÕÎÄÅÎ ÉÎ ÄÅÎ !ÒÂÅÉÔÓÂÅÒÅÉÃÈÅÎ ÄÅÒ 3+%+ 

5ŀǎ .ǸǊƻ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нсроΦу {ǘǳƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎƛƴŘΦ 



 

с 

ςȢςȢρȢρȢ 3ÔÅÌÌÕÎÇÎÁÈÍÅÎ ÚÕ ĘÆÆÅÎÔÌÉȤ

ÃÈÅÎ +ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎÅÎ 

5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ

ƴŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ 

ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴŜƴ ōŜπ

ǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŦŜǊǝƎ ƛǎǘ 

ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ .ŜƘǀǊŘŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘǎŜƛǘŜ ǳƴǘŜǊ ζtǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴη ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ  

3ÔÒÁÔÅÇÉÅ ÄÅÒ ÎÁÃÈÈÁÌÔÉÇÅÎ %ÎÔ×ÉÃËȤ

ÌÕÎÇ ςπσπ 

5ŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ Yƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ōŜǘǊƛƍ ǳƴǎŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴƛƎŜ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ½ƛŜƭŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǿƛŜ 

αŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜπ

ƳŜƴά όŀƴǎǘŜƭƭŜ Ǿƻƴ ζƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜƴηύ ςΣ ǎƻǿƛŜ 

ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƪƭŀǊŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tDw9[ 

ŜǊƭŀǳōŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ wŀǎǎŜƴ- ǳƴŘ {ƻǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊ ǾƻǊΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǳƳ ŜƛƴŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπ

ŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

?ÎÄÅÒÕÎÇ ÄÅÓ 'ÅÎÔÅÃÈÎÉË-'ÅÓÅÔÚÅÓ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅƴƎŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ aƻǊŀǘƻǊƛǳƳǎ ȊǳǊ LƴǾŜǊƪŜƘǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜƴŜπ

ǝǎŎƘ ƳƻŘƛŬȊƛŜǊǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎƳŜƴ όDahύ Ȋǳ ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊŜƴΦ 5ƛŜ {Y9Y ǘŜƛƭǘŜ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀƳ 

нтΦ WŀƴǳŀǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƛƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƳƛǘΦ 

{ƛŜ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 

ŘŜƴ wƛǎƛƪŜƴ ŘŜǊ DŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ŜǊƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ōŜǾƻǊ Řŀǎ aƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ 5Ŝπ

ōŀǧŜ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪȊŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ŘŜǎ 

¢ƘŜƳŀǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŀǊ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ wƻƭπ

ƭŜ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǊ {Y9YΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾŜǊǘǊƛǧΣ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ǿŀǊ ƪƻƳǇƭŜȄΣ Řŀ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ aŜƛπ

ƴǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CǊŜƛǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ DahǎΣ ƛƘǊŜ 9Ǌπ

ǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 

,ÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÓ 6ÅÒÏÒÄÎÕÎÇÓÐÁȤ

ËÅÔ ςπςρ  

9ƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘŜǊ Yƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ tŀƪŜǘǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ 

Ǿƻƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŜŦŀƭƭ Ǿƻƴ CŜǳŜǊōǊŀƴŘ 

ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŀƭǘŜǊ {ƻǊǘŜƴ 

ǳƴŘ Ǿƻƴ IƻŎƘǎǘŀƳƳƻōǎǘōŅǳƳŜƴ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ 

ό±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ 5ƛǊŜƪǘȊŀƘƭǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ Ȋǳπ

ƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǊ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊǘΦ от ŘŜǊ tƅŀƴπ

ȊŜƴƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ !ǳǎƴŀƘƳŜǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ 

Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛƴŘύΦ 

ςȢςȢ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÄÅÒ ÐÏÌÉÔÉÓÃÈÅÎ ,ÁÎÄÓÃÈÁÆÔ ÉÍ "ÅÒÅÉÃÈ +ÕÌÔÕÒÐПÌÁÎÚÅÎÖÉÅÌÆÁÌÔ  

ςȢςȢρȢ 3ÃÈ×ÅÉÚ 



 

  т 

!ǳŎƘ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 

tǊƻōƭŜƳ ƭŜƴƪŜƴΣ Řŀǎ ŘƛŜ DŜƳǸǎŜǎŀŀǘƎǳǘǇǊƻŘǳπ

ȊŜƴǘŜƴ ōŜǘǊƛƍΥ Lƴ .CC όvLLύ ½ƻƴŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝπ

ƎŜƴ ŘƛŜ tƻƭƭŜƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŀǳǎƎŜǎŅπ

ǘŜǊ /²w ό²ƛƭŘŜ YŀǊƻǧŜΣ /ƘƛŎƻǊŞŜ ǳƴŘ .ǳŎƘǿŜƛπ

ȊŜƴύ  ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ DŜƳǸǎŜǎŀŀǘƎǳǘΦ 

ςȢςȢρȢςȢ +ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÚÕ ÄÅÎ 3ÃÈ×ÅÒȤ

ÐÕÎËÔÅÎ ÄÅÒ .!0-0'2%, 0ÈÁÓÅ χ  

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ b!t-tDw9[ tƘŀǎŜ ŜƴŘŜǘ нлннΦ 5ŀǎ 

.[² Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ 

tƘŀǎŜ т ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

{Y9Y ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ Yƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦŀƴŘ ǾƻƳ нуΦ hƪǘƻōŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ мрΦ 

5ŜȊŜƳōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ hƪǘƻōŜǊ 

ǇŜǊ aŀƛƭ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǾƻǊπ

ǎǘŜƘŜƴŘŜ YƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎǇƘŀǎŜ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǿƻπ

ǊŀǳŪƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴǇǳǘǎ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŜƛƴƎƛƴπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ {Y9Y Ƙŀǘ ƛƘǊŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŀƳ мрΦ 5Ŝπ

ȊŜƳōŜǊ ŘŜƳ .[² ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ CŜōπ

ǊǳŀǊ нлнн ǾƻƳ .[² ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ŜƛƴŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ {Y9Y 

ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Σ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴΦ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŜǊπ

ŘŜƳ ǇŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎ-bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǊŜǎ 

tǳōƭƛƪǳƳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΦ 

ςȢςȢςȢ %5--ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÕÎÄ 6ÅÒÎÅÔÚÕÎÇ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ WŀƴǳŀǊ нлнм Ƙŀǘ ŘƛŜ {Y9Y ŘŀƳƛǘ ōŜπ

ƎƻƴƴŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tDw9[ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 

ŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ Ƙŀǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .Ŝπ

ƻōŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ bDhǎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛǾŜǊǎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻƴƴƛŜǊǘΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ ǸōŜǊ 

DŜǎŜǘȊŜǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΦ 

5ƛŜ {Y9Y ƴŀƘƳ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 

hƴƭƛƴŜ-¢ǊŜũŜƴ ǘŜƛƭΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŀŀǘƎǳǘǊŜŎƘǘǎπ

ǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ŘŜǊ 9¦Φ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŘƛŜƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ȊǳǊ aŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ǳƴŘ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ 

ŘŜǊŜǊ ǿǳǊŘŜ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ 

ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ƛŜƭŜ ŘŜǎ aƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎǎΦ 9ƛƴ ¢ǊŜũŜƴ Ƙŀǘ Ƴƛǘ aŀǘƘƛŀǎ [ƻǊƛƳŜǊ Ǿƻƴ 

[ŜǘΩǎ [ƛōŜǊŀǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[[5ύ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǧƎŜŦǳƴπ

ŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ǳƴǎŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴŜƴ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [[5 

ǳƴŘ ŘŜǊ {Y9Y ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

[ŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ .ŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪΦ 5ŀ [[5 Ŝƛƴ bŜǘȊǿŜǊƪ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ ƛǎǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ Ŝƛƴ ¢ƻǊ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪΦ Lƴ CƻƭƎŜ ŘŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ŘŜǊ {Y9YΣ ǿƛŎƘǝƎŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ tDw9[ Ȋǳ ƛŘŜƴǝπ

ŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳȊŀǇŦŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ōƭŜƛōǘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 

ƪǸƴƊƛƎ ǸōŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴπ

ŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ƛƭŘΦ !ǳǎǎŜǊŘŜƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

{Y9Y ŀƭǎ bŜōŜƴŜũŜƪǘ ŘŜǎ ŀƪǝǾŜǊŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀπ

ƭŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ нлнм ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ .ŜǊŜƛŎƘǎ tDw9[ ƛƳ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ όȊǳƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ нлнл 

ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜǊύΦ 

½ǿŜǘǎŎƘƎŜƴōŀǳƳ όtǊǳƴǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀ [Φύ ƛƳ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ 

ŘŜǎ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ tǊŀƴƎƛƴǎΦ 



 

у 

ςȢσȢ 2ÏÌÌÅ ÁÌÓ Ⱥ3ÏÕÎÄÉÎÇ "ÏÁÒÄȻ ÕÎÄ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÂÅÆÒÁÇÕÎÇ 

5ƛŜ {Y9Y Ǹōǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀƭǎ ζ{ƻǳƴŘƛƴƎ .ƻŀǊŘη ŀǳǎΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ 

ŀƴ Řŀǎ .[² ǿŜƛǘŜǊƭŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ tŀǊǘŜƛŜƴ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

ςȢσȢρȢ 7ÁÓ ÓÉÎÄ ÄÉÅ !ÕÓ×ÉÒËÕÎÇÅÎ ÖÏÎ 

#ÏÒÏÎÁ ÉÎ ÕÎÓÅÒÅÍ 3ÅËÔÏÒȩ 

5ƛŜ {Y9Y Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 

ŘƛŜ ŀǳǎǎŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ [ŀƎŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƛǘ 

aŅǊȊ нлнл ōŜŬƴŘŜƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tDw9[ ǳƴŘ 

ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƘŀǘΦ LƳ {ƻƳƳŜǊ ǿǳǊŘŜ 

ǳƴǎ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ 

ǊŀŘƛƪŀƭŜƴ bŜǳƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǸǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ǳƴŘ CŜōǊǳŀǊ нлнм 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ Cƻƭπ

ƎŜƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜ нлнл ƛǎǘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 

ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ ½ǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ōŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜǎ ƭŜƎǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎ 

ƻũŜƴΥ 5ŀǎǎ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 

ƪŀǳƳ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ нф ҈ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 

ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ 

ǎǘŀǊƪ ƴŜƎŀǝǾ ŜƛƴǎǘǳƊŜƴΣ ǎŀƘŜƴ пн ҈ ƴǳǊ ƭŜƛŎƘǘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ мс ҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ 

²ŜƛǎŜ ōŜǘǊƻũŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ мо ҈ ŘŜǊ .Ŝπ

ŦǊŀƎǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜπ

ǘŜƴΦ 

5ƛŜ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜƴ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 

ŘƛŜ ±ƛŜƭǎŜƛǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŘŜǊ {Y9Y ǳƴŘ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘƛŜ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ 

ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜΣ 

ŘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜōŜƴǎƻ wŜŎƘƴǳƴƎ ƎŜǘǊŀπ

ƎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ǿŅǊŜ ŀǳǎǎŜǊŘŜƳ Ƴƛǘ Ŝƛπ

ƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝπ

ƻƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ƘŀōŜƴΦ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǳƴπ

ǘŜǊΥ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ -Ҕ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ 

ςȢτȢ .ÅÔÚ×ÅÒË ÄÅÒ !ËÔÅÕÒÅ 0'2%, ÕÎÄ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ ÆİÒ ×ÉÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ 

ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈ 

ςȢτȢρȢ 0ПÌÅÇÅ ÕÎÄ !ÕÓÂÁÕ ÄÅÓ 3+%+ .ÅÔÚ×ÅÒËÅÓ 

5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ {Y9Y ǾŜǊōƛƴŘŜǘ ŘŜǊȊŜƛǘ пн aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ŎƘǿŜƛȊΦ 5ƛŜ tƅŜƎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŘƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ tDw9[-!ƪǘŜǳǊŜΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ b!t-!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ 

 



 

  ф 

ςȢτȢςȢ -ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÂÅÓÕÃÈÅ 

5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ōŜǎǳŎƘǘΣ ŘŜƴ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aƛǧŜƭƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘΣ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 

ȊǿŜƛ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ LƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

3ÏÒÔÅÎÇÁÒÔÅÎ %ÒÓÃÈÍÁÔÔ 

!Ƴ омΦ Wǳƭƛ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ {Y9Y ŘŜƴ {ƻǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴ 

ƛƴ 9ǊǎŎƘƳŀǧΣ ±{Φ !ƴƭŀǎǎ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 

«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘƛǳƳǎ Ǿƻƴ wƻƴƛ ±ƻƴƳƻƻǎ-

{ŎƘŀǳō ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ǎŜƛƴŜǊ ŘǊŜƛ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊΦ  

.ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ 

{ŎƘǿŜƛȊ ǿƻƘƴǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜ ōŜƛΣ ǳƳ ŘŜƴ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǎ {ƻǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴǎ όǳƴŘ 

ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ {Y9Yύ Ȋǳ ǾŜǊŀōπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΦ  

!ƴƎŜƭƻŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ŘƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛπ

ŎƘŜ «ōŜǊƎŀōŜ ǎǘŀǨŀƴŘΦ !ƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝπ

ƻƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 

ƘƛŜǊ ŀƭƭŜǎ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ !ƴōŀǳ Ǿƻƴ 

wƻƎƎŜƴΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

ÌïÇÕÍÅÓ-ÂÉÏ-ÇÅÍİÓÅ 

9ƛƴŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ŀŀǘƎǳǘ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ {Y9Y ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ 

ŀƳ фΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜƛ ƭŞƎǳƳŜǎ-ōƛƻ-ƎŜƳǸǎŜΦ DŜπ

ŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ .ǊǸƴƎƎŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭǎ 

YŀǎǎƛŜǊ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ  

!ƭǎ {Y9Y-aƛǘƎƭƛŜŘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ŜǊ ƛƳ ±ŀƭƭƻƴ ŘŜ {ŀƛƴǘ

-LƳƛŜǊ ƛƳ ōŜǊƴƛǎŎƘŜƴ WǳǊŀ ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊπ

ǘŜƴ ŀǳŦ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜ {ŀŀǘƎǳǘ ς ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ {Y9Y-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǿƛŜ {ŀǝǾŀ 

wƘŜƛƴŀǳΦ 

.ŜǿŅƘǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƴ {ŀƳŜƴ Ǿƻƴ 

aŀǊǝƴ .ǊǸƴƎƎŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 

wƻōǳǎǘŜΣ ŀǊƻƳŀǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ YƴƻōƭŀǳŎƘǎƻǊǘŜ  

Ǿƻƴ aŀǊǝƴ .ǊǸƴƎƎŜǊΦ 

wƻƴƛ ±ƻƴƳƻƻǎ-{ŎƘŀǳō ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŜ ǎŜƛƴŜǎ 

{ƻǊǘŜƴƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ 9ǊǎŎƘƳŀǧΦ 

5ƛŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƴŀǊǝƎŜƴ wƻƎƎŜƴŦŜƭŘŜǊ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ 9ǊǎŎƘƳŀǧ 

Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜǎ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎōƛƭŘΦ 



 

мл 

¶ уΦ bŀǝƻƴŀƭŜ !ŎƪŜǊōŀǳǘŀƎǳƴƎΥ YƻƳƳǘ Řŀǎ {ǘŜŀƪ Ǿƻƴ ƳƻǊƎŜƴ ǾƻƳ !ŎƪŜǊΚ Ǿƻƴ !ƎǊƛŘŜŀΦ 

¶ ζ{ŜŜŘ tƻƭƛŎȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇη ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ Ǿƻƴ !ǊŎƘŜ bƻŀƘ ό!¦¢ύ 

¶ {²LC/h. нм  

¶ CƛǊǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aǳƭǝ-{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΣ ±ƛǊǘǳŀƭ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ ƻƴ tƭŀƴǘ DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ CƻƻŘ 

ŀƴŘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ C!h 

¶ /wL{twκ/ŀǎ ŦƻǊ ƎŜƴƻƳŜ ŜŘƛǝƴƎΥ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƪŀŘŜƳƛŜ ŘŜǊ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ όǎŎƴŀǘύ 

¶ /wL{tw ŀǎ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ǿƻƴ ǎŎƴŀǘ 

¶ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ 5Ŝ-ƴƻǾƻ-5ƻƳŜǎǝƪŀǝƻƴΣ Ǿƻƴ ½ǸǊƛŎƘ-.ŀǎŜƭ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

¶ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΥ ²ŜŎƘǎŜƭǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭƪƻƴƅƛƪǘŜΣ Ǿƻƴ ǎŎƴŀǘ 

¶ ¢ŀƎǳƴƎ ζ±ƛǎƛƻƴ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ нлрлηΣ Ǿƻƴ [½{D 

¶ ¢ŀƎǳƴƎΥ wŜǎƛƭƛŜƴǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ Dƭƻōŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Ǿƻƴ !ƎǊŀǊƛƴŦƻΦŎƘ 

¶ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǊ !ƎǊŀǊǀƪƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ζ!ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ 

²ƻǊƪǎΗη 

¶ ζ{ŜŜŘ tƻƭƛŎȅ 5ƛŀƭƻƎǳŜη ŘŜǎ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ [ŜǘΩǎ [ƛōŜǊŀǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΗ 

¶ мрΦ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ bǳǘȊǝŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘΣ Ǿƻƴ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ YǳƭǘǳǊǇƅŀƴȊŜƴ- ǳƴŘ 

bǳǘȊǝŜǊǾƛŜƭŦŀƭǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

ςȢτȢσȢ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÅØÔÅÒÎÅÎ 6ÅÒÁÎÓÔÁÌÔÕÎÇÅÎ 

5ŀ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŀƴ ƳŜƘǊ ¢ŀƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

!ƪǘŜǳǊŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ŀƭǎ ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ²ŜōƛƴŀǊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ 

ǾŜǊƳŜƘǊǘŜ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴΦ 5ŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŬƴŘŜǘ ƴǳǊ 

ǇŀǎǎƛǾ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛǎǘ ƭƛƳƛǝŜǊǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ŀƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ¢ŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΥ  

ςȢτȢτȢ &ĘÒÄÅÒÕÎÇ ÄÅÓ ×ÉÓÓÅÎÓÃÈÁÆÔÌÉÃÈÅÎ ÕÎÄ ÐÒÁËÔÉÓÃÈÅÎ !ÕÓÔÁÕÓÃÈÓ Ú×ÉÓÃÈÅÎ 

ÄÅÎ !ËÔÅÕÒÅÎ 0'2%, 

¦Ƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ ŜƛƴŜ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴΣ ŘƛŜ tDw9[-CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΦ  {ƛŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ /ƻǾƛŘмф-

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

-ÉÔÇÌÉÅÄÅÒÖÅÒÓÁÍÍÌÕÎÇ ÕÎÄ &İÈÒÕÎÇ ÄÕÒÃÈ ÄÅÎ 'ÅÍİÓÅÇÁÒÔÅÎ ÉÎ 0ÒÁÎÇÉÎÓ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŦŀƴŘ ŀƳ пΦ aŀƛ ƛƳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ tǊŀƴƎƛƴǎ ǎǘŀǧ ς ŜƛƴŜǎ ǳƴǎŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜƴ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {Y9YΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǳƴǎƛŎƘŜǊŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΣ ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǿŀƴȊƛƎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜǎǘŀƴŘ ŦǸǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǸōŜǊ {ƪȅǇŜ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 



 

  мм 

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘǎ нлнлΣ ŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴōŜǊƛŎƘǘ нлнм ǳƴŘ Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ нлнл ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ .[² ŘŀȊǳ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ tƘŀǎŜ т 

ŀǳŦȊǳƪƭŅǊŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ {ǘŜǇƘŀƴ wŜǇŀǎ aŜƴŘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 

DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

%ØËÕÒÓÉÏÎȡ :ÕÃÈÔ ÕÎÄ !ÎÂÁÕ ÖÏÎ (ÅÉÌÐПÌÁÎÚÅÎ ÂÅÉ (ÏÒÔÕÓ /ÆПÉÃÉÎÁÒÕÍ 

5ƛŜ {ƻƳƳŜǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴ ŘŜǊ {Y9Y ƪƻƴƴǘŜ нлнм ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ǎƛŜ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀƴŘŜπ

ƳƛŜ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ IƻǊǘǳǎ hŶŎƛƴŀǊǳƳ ŜƳǇŬƴƎ ŘƛŜ нр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŀƳ нпΦ Wǳƴƛ ŀǳŦ ŘŜƳ 

.ǊǳŘŜǊƘƻƭȊƘƻŦ ƛƴ hōŜǊǿƛƭΦ 5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ǎǘŀƴŘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǊƻƳŀ- ǳƴŘ IŜƛƭǇƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ǸōŜǊ CŜƭŘŜǊ Ǿƻƴ IƻǊǘǳǎ hŶŎƛƴŀǊǳƳΣ ²ŜƭŜŘŀ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ ƴŀƘŜƎŜƭŜƎŜƴŜ DƻŜǘƘŜŀƴǳƳΦ LƳ 

±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ǎƻ bŅƘŜǊŜǎ ȊǳƳ !ƴōŀǳ ŘŜǊ tƅŀƴȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

ǿƛŜ ŘŜƳ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǇǊƻƧŜƪǘ ŦǸǊ CǊǸƘƭƛƴƎǎǇǊƛƳŜƭƴ ŘŜǎ b!t-tDw9[Φ 9ƛƴ !ǊǝƪŜƭ ȊǳǊ 9ȄƪǳǊǎƛƻƴ ǿǳǊŘŜ 

ƛƳ IŜǊōǎǘƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜƳǸǎŜƎŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ tǊŀƴƎƛƴǎΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ōƻǘŀƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ tƅŀƴȊŜƴŀƴōŀǳǎ ƛƳ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

aƛǘƎǊǸƴŘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 9ƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ όƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜύ ŦǸƘǊǘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .Ŝǎǳπ

ŎƘŜǊ ǸōŜǊ CŜƭŘŜǊ Ǿƻƴ IƻǊǘǳǎ hŶŎƛƴŀǊǳƳΦ  



 

мн 

{ƛŜ ŦŀƴŘ ŀƳ нрΦ bƻǾŜƳōŜǊ ǎǘŀǧ ς ŘƛŜǎƳŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ LƴŦƻǊŀƳŀ wǸǩΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

±ƻǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ 5ŀǊōƛŜǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ǇŜǊ ²ŜōƛƴŀǊ 

ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ hǊǘ ǎƻǿƛŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴ 

ǸōŜǊǎŜǘȊǘΦ  

²ƛŜ ǳƴǎŜǊŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŜǊƎŀōΣ ǎǝŜǎπ

ǎŜƴ ŘƛŜ ƳƻǊƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ōŜƛƳ 

CŀŎƘǇǳōƭƛƪǳƳ ŀǳŦ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎǊƻǎǎŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

5ŀǎ ǳƳŦŀǎǎǘ aŀǊŜƛƪŜ WŅƎŜǊǎ ±ƻǊǘǊŀƎ ǸōŜǊ !ƎǊƻπ

ŦƻǊǎǘƪǳƭǘǳǊŜƴΣ 5ŀǊƛƻ Cƻǎǎŀǝǎ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ²ŜƛȊŜƴπ

ǎƻǊǘŜƴƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

YǳǎǎƳŀƴƴǎ wŜŦŜǊŀǘ ǸōŜǊ aƛǎŎƘƪǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 9Ǌπ

ƴŅƘǊǳƴƎǎǎƻǳǾŜǊŅƴƛǘŅǘ ƛƴ ¢ŀŘǎŎƘƛƪƛǎǘŀƴΦ 

5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ζhŘȅǎǎŜŜ ŘŜǊ 

{ŀƳŜƴη Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊƎǊǳǇǇŜ ζ[Ŝ ƧŀǊπ

Řƛƴ ǉǳƛ ǊşǾŜη ǊƛŜŦ ƎǳǘŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ƘŜǊǾƻǊΦ ±ƛŜƭŜ 

ǎŎƘŅǘȊǘŜ Řŀǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ Lƴπ

ǘŜǊƳŜȊȊƻ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǎǘŜƘŜƴŘŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΦ 

!ǳŦ ŘƛŜ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴ 

Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƛƎŜƴƳŀƴƴ ǳƴŘ !Ǝƴŝǎ .ƻǳǊǉǳƛΣ ŘƛŜ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ 

ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ aŜǎǎǳƴƎ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜǊǳπ

ŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ мр ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ƳŜƘǊ 9Ȅπ

ǇŜǊǘŜƴ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ  

5Ŝƴ {ŎƘƭǳǎǎ ƳŀŎƘǘŜ 5ƻƳƛƴƛƪ CǸƎƭƛǎǘŀƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ǇƻƛƴǝŜǊǘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴΣ ƎǊǀǎǎǘŜƴǘŜƛƭǎ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wŜπ

ǎƻƴŀƴȊΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƘŜǊŀǳǎƪǊƛǎǘŀƭπ

ƭƛǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŀƴŘŜǊǎ 

ŀǳŦƎŜƎƭŜƛǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǎǳŎƘŜƴ 

ǿƛǊ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŜōƛƴŀǊǎ ǳƴŘ 

ŘŜǊ {ƛƳǳƭǘŀƴǸōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳπ

Ŝƴ ǳƴǎ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴŜ CŜŜŘōŀŎƪ ƛƴ ŘƛŜ tƭŀπ

ƴǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŜƛƴƅƛŜǎǎŜƴ Ȋǳ 

ƭŀǎǎŜƴΦ  

&ÁÃÈÔÁÇÕÎÇ Ⱥ3ÏÒÔÅÎÒÅÉÃÈÔÕÍ ÆİÒ ÅÉÎÅ ÖÉÅÌÆßÌÔÉÇÅ ,ÁÎÄ×ÉÒÔÓÃÈÁÆÔȻ 

«ōŜǊ ƘǳƴŘŜǊǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ LƴŦƻǊŀƳŀ wǸǩ 

ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜȊŅƘƭǘΦ  

hōŜƴ ǊŜŎƘǘǎΥ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ζhŘȅǎǎŜŜ ŘŜǊ {ŀƳŜƴηΣ ŜƛƴŜƳ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎ-{ŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎ-tǊƻƧŜƪǘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

b!t-tDw9[ нлмф-нлннΦ 

¦ƴǘŜƴ ǊŜŎƘǘǎΥ 5ŀǊƛƻ CƻǎǎŀǝΣ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǘ ŦǸǊ ²ŜƛȊŜƴǎƻǊǘŜƴπ

ƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴΦ 



 

  мо 

ςȢυ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÔÒÁÎÓÆÅÒ ÖÏÍ ",7 ÕÎÄ 4ÅÉÌÎÁÈÍÅ ÁÎ ÄÅÎ !Ä-ÈÏÃ-

!ÒÂÅÉÔÓÇÒÕÐÐÅÎ-3ÉÔÚÕÎÇÅÎ 

5ŀǎ .[² ƪŀƴƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {Y9Y-±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘƛŜπ

ǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .[² ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ Lƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ т ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƴŜƘƳƭŀǎǎǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘ ǾƻƳ .[² ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ нΦнΦмΦнύΦ 

5ŀǎ .[² ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ {Y9Y LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ b!t-

tDw9[ tƘŀǎŜ Ȋǳ ƎŜōŜƴΥ aŀǊƪǳǎ IŀǊŘŜƎƎŜǊ Ǝŀō ŀǳŎƘ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŘŜǎ .[² ŦǸǊ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜΦ 

9ǎ ŦŀƴŘŜƴ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ b!t-!ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜǊ {Y9Y ƴŀƘƳ 9ƴŘŜ aŅǊȊ 

ŀƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ DŜƳǸǎŜ ǘŜƛƭΦ 

ςȢφ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓÁÕÓÔÁÕÓÃÈ ÕÎÄ -ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÍ 0'2%,-.ÅÔÚ×ÅÒË ÕÎÄ ÁÎ ÅÉÎ ÂÒÅÉÔÅȤ

ÒÅÓ 0ÕÂÌÉËÕÍ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳƛǧŜƭ ŘŜǊ {Y9Y ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ ŘŜǊ tDw9[-!ƪǘŜǳǊŜ ǎƛƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ LƴŦƻ-9-

aŀƛƭǎΣ 9ǾŜƴǘǎ-aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴΣ ²ŜōǎƛǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ōŜƛ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΦ 

ςȢφȢρȢ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÕÎÄ 3ÔÁÔÉÓÔÉËÅÎ 

±ƛŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΥ ƛƳ CǊǸƘπ

ƭƛƴƎΣ ƛƳ {ƻƳƳŜǊΣ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ 

{ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘƛŎƪǘΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ мфп !ōƻƴƴŜƴǘŜƴ ȊŅƘƭǘΦ 5ƛŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƛƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊΦ bŜōŜƴ !ǊǝƪŜƭƴ Ȋǳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

{Y9Y ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ όζ¢ŀƎ 

ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ 9ǊǎŎƘƳŀǧηΣ ζ5ƛŜ ƎǊǀǎǎǘŜ ²ƛƭŘƻōǎǘπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ 9ǳǊƻǇŀǎηΣΧύ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ŘŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ 

όCǊƛǎǘŜƴ ŦǸǊ b!t-tǊƻƧŜƪǝƴƘŀōŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ b!t-tƘŀǎŜΣ ζhōǎǘǎƻǊǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎηΣΧύ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ƘŀƴƎ Ƴƛǘ tDw9[ όζ{ŀŀǘƎǳǘƎŜǎŜǘȊǊŜŦƻǊƳ ƛƴ ŘŜǊ 

9¦ηΣ ζtŜǝǝƻƴ ƎŜƎŜƴ aŜƭŘŜǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ {ŀŀǘƎǳǘŜƴπ

ƎŀƎƛŜǊǘŜηΣΧύΦ ²ƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !Ř 

IƻŎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ b!t !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴΦ 

3ÔÁÔÉÓÔÉËÅÎ 

5ƛŜ ŦǸƴŦ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ нлнм ǎƛƴŘ ŦǸǊ отΣр҈ 

ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¢ǊŀŶŎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ .ŜȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘǊŜƛ ŘŜǊ 

ŦǸƴŦ !ǊǝƪŜƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {Y9Y ǳƴŘκ

ƻŘŜǊ {Y9Y-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƴ όLƴŦƻ 

CŀŎƘǘŀƎǳƴƎΣ 5ŀǘŜƴ {ƻƳƳŜǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴΣ ƴŜǳŜǎ [ƻπ

ƎƻύΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǝŜǎǎ ŘŜǊ !ǊǝƪŜƭ 

ǸōŜǊ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ b!t-CǊƛǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ {ŀŀǘƎǳǘƎŜǎŜǘȊǊŜŦƻǊƳ ŘŜǊ 9¦Φ ¦ƴǎŜǊŜ [ŜǎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾŜ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {Y9YΣ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊπ

ŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ b!t-tDw9[ 

ōŜǘǊŜũŜƴΦ 

!ǳŦ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘƻǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŅƳǘπ

ƭƛŎƘŜ !ǊǝƪŜƭ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ нлнм 

ƳŀŎƘǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŀǳǎ ŘŜǊ wǳōǊƛƪ ζbŜǳŜǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ {Y9Yη нн҈ ŘŜǎ ¢ǊŀŶŎ ŀǳŦ ǳƴǎŜπ

ǊŜƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǳǎΦ aƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мо !ǊǝƪŜƭƴ 

ǸōŜǊ мл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎ ƛƴ 

ŘŜƳ WŀƘǊΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǊǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ±ƛŜǊǘŜƭǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘ по aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ƛƳ bŜǘȊǿŜǊƪ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 

!ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ tDw9[-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ƧŜŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǇŜǊ 

9 -aŀƛƭ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  



 

мп 

ςȢφȢςȢ 7ÅÂÓÅÉÔÅ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛƳ wtD!!

-.ŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũǎΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

нлнл ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘ ό{ǘŀǝǎǝƪŜƴύ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ƻƎƻǎ ŘŜǊ {Y9Y ǳƴŘ 

ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ !ǳƊǊƛǧΣ ǿƛǊŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŜƛƴŜ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƴǀǝƎΦ 5ƛŜ «ōŜǊŀǊπ

ōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜōŀǳƊǊƛǧǎ ŦŅƭƭǘ нлнн ŀƴΣ ƴŀŎƘŘŜƳ 

Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

ςȢφȢσȢ 6ÅÒÓÃÈÉÅÄÅÎÅ !ÎÆÒÁÇÅÎ 

²ƛǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǝŜƎ ŘŜǊ !ƴŦǊŀƎŜƴ ŦŜǎǘΣ ŘƛŜ 

ŀƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

[ƛǎŀ {ƻƭƭōŜǊƎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 

ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘŜ ŘƛŜ {Y9Y ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ нΦ DƭƻōŀƭŜƴ 

!ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ tDw9[ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ LƴƴŜǊƘŀƭō 

ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊŜƴ CǊƛǎǘ όуΦ WŀƴǳŀǊύ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊǳƳ 

ƎŜōŜǘŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǊ 9Ǌπ

ƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ tDw9[ 

ōŜŦŀǎǎŜƴΣ ŀǳŦ {ŜƪǳƴŘŀǊ-Σ .ŀŎƘŜƭƻǊ- ǳƴŘ aŀǎǘŜǊ-

9ōŜƴŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлмн-нлмф Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

5ƛŜ {Y9Y ǎŎƘƭǳƎ ǾƻǊΣ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŅƴƎŜǊŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ Ȋǳ 

ǎǘŀǊǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ CǊŀǳ {ƻƭƭōŜǊƎŜǊ ǊŅǳƳǘŜ ŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴπ

ŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ -ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛπ

ŎƘŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōŜǎǎŜǊǳƴƎǎōŜŘŀǊŦ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .[² ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜΦ   

9ƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ .ƛŜƭ ǎŎƘƛŎƪǘŜ 

ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǊ 5ƛǇƭƻƳŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ 

ȊǳǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ tDw9[ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ŜƛƴΦ 5ƛŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜ ŜƴǘƘƛŜƭǘ нм ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ CǊŀƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǊ tDw9[ ŀǳǎ 

ŘŜǊ {ƛŎƘǘ Ǿƻƴ bDhǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜƴ ƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ .ŀǳƳǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

Iƻōōȅ-DŅǊǘƴŜǊƴΦ {ƛŜ ōŜǘǊŀŦŜƴ ŘƛŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ 

ŜƛƴƘŜƛƳƛǎŎƘŜƴ tƅŀƴȊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ bŜƻǇƘȅǘŜƴΣ 

ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻƳŀǘŜƴΣ ǳƴŘ !ƴŦǊŀƎŜƴ 

ƴŀŎƘ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŀǘŜƴ ǳƴǎ ǳƳ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ƻǊǘŜƴƎŅǊǘŜƴΦ 

!ǳŎƘ Ǝŀō Ŝǎ CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ȊΦ 

.Φ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪΦ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƭƛƴŘōŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ

 ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .bC-tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Cǳƴπ

Řǳǎ !ƎǊƛ-/ǳǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ όǎƛŜƘŜ нΦфύΦ  

ςȢχȢ %ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇ ÖÏÎ )ÎÄÉËÁÔÏÒÅÎ ÆİÒ ÄÉÅ -ÅÓÓÕÎÇ ÄÅÒ .ÕÔÚÐПÌÁÎÚÅÎÄÉÖÅÒÓÉÔßÔ ÉÎ 

ÄÅÒ 3ÃÈ×ÅÉÚ  

5ŀǎ нлнл ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ²ŜōƛƴŀǊ ŘŜǊ {Y9Y Ƴƛǘ ŘŜǊ 

tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ CǊŀƴœƻƛǎ aŜƛŜƴōŜǊƎǎΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ

ŎƘŜǊ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜƛ tǊƻ{ǇŜŎƛŜwŀǊŀΣ 

Ƙŀǘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ [ǸŎƪŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ !Ǝπ

ǊƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ǊƛƴƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ŜŬƴƛǝƻƴ Ǿƻƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {Y9Y Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

αLƴŘƛƪŀǘƻǊŘŜŬƴƛǝƻƴέ ƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ

ǇŜ ŘŀŦǸǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ǎǘŜƭƭŜ ŘŜǊ {Y9Y Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ CǊŀƴœƻƛǎ aŜƛπ

ŜƴōŜǊƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŦǸƴŦ aŀƭ ǘŀƎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƛƴπ

ǘŜǊƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǎǘŜǝƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪπ

ǘŜΦ YǳǊȊ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ȊǳŜǊǎǘ ŀǳŦ bǳǘȊǇƅŀƴȊŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ 

ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǿǸǊŘŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ 

5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǊ bǳǘȊǝŜǊǊŀǎǎŜƴ ǾŜǊǘŀƎǘΦ 5ŀπ

ǊŀǳŪƛƴ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇπ

ǇŜ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊŜ ½ƛŜƭŜΦ YǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ tDw9[-

CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ {Y9Y ƭƛŜŦŜǊǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ 

ƛƘǊŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ȄŎŜƭ-¢ŀōŜƭƭŜΥ мс LƴŘƛƪŀπ



 

  мр 

ǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴ 9Ǌπ

ƘŀƭǘǳƴƎΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜƭπ

ƭŜ ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴǘŜǊǘŜƛƭǘΦ {ƛŜπ

ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ŀǳǎπ

ǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŀōπ

ŘŜŎƪǘŜƴΦ  

!ƴǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

tDw9[-CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ aƛǘπ

ŀǊōŜƛǘ ŀǳŦƎŜǊǳŦŜƴΣ ǳƳ LƴǇǳǘǎ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 9ȄǇŜǊπ

ǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ 

ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōŜƎƛƴƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ƛŜ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜ Cŀǎπ

ǎǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜ aƛǧŜ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŜǊπ

ǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ {Y9Y Ƙŀǘ нлнм ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŘƛƪŀǘƻπ

ǊŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ό{ƛǘȊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴύΦ  5ƛŜ 9ȄǇŜǊπ

ǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘŀǊŀƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 

ƛƘǊŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘŜƛƭπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ b!t-tDw9[ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜπ

ǊŜƛŎƘǘΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊŜ 

!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ Ŭƴŀƴπ

ȊƛŜƭƭ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǎǘŜƘǘ ƴƻŎƘ ŀǳǎΦ 

ςȢψȢ .!0-0'2%, 0ÒÏÊÅËÔÅ 

'ÅÎÁÎÁÌÙÓÅÎ ÖÏÎ "ÅÅÒÅÎ ɉπφ-0!.-0φφɊȡ 

tǊƻōŜƴ Ǿƻƴ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ WƻƘŀƴƴƛǎōŜŜǊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ 

9ǊŘōŜŜǊŜƴ ǳƴŘ IƛƳōŜŜǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƛƴ wƛŜƘŜƴ όtǊƻ{ǇŜŎƛŜwŀǊŀύ ǿŜǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ 5ǊƻȊ ōŜƛ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ 

/ƘŀƴƎƛƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ 

±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ DŜƴƻǘȅǇŜƴ Ƴƛǘ ŜǳǊƻπ

ǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ 5ǊƻȊ ƎŜǇƅŜƎǘ ǿƛǊŘΣ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ aŀǊƪŜǊ ƛƴ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ /ƭŀǳŘƛƻ bƛƎƎƭƛ Ǿƻƴ tǊƻ{ǇŜŎƛŜwŀǊŀΦ 

6ÅÒÉПÉÚÉÅÒÕÎÇ ÕÎÄ "ÅÓÔÉÍÍÕÎÇ ÖÏÎ 2ÅÂȤ

ÐПÌÁÎÚÅÎ ɉπφ-0!.-0φςɊȡ 

5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ tƘŀǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

{Y9Y Ƴƛǘ WƻǎŞ ±ƻǳƛƭƭŀƳƻȊ ŀƭǎ wŜōŜƴŜȄǇŜǊǘŜ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ǿŅƘǊŜƴŘ tƘŀǎŜ с Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ !ƪȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎ- 

ǳƴŘ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ b!tΣ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ±ŜǊƛŬƪŀǝƻƴŜƴΣ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ŝƛƴπ

ȊƛƎŀǊǝƎŜǊ DŜƴƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ 

5ǊƻȊ Ǿƻƴ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŜǳ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪȊŜǎǎƛƻƴŜƴΣ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ b!t-{ŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

!ƪȊŜǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ DǊƻǎǎŜ !ǊǾƛƴŜΣ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜƴ 

wŜōǎƻǊǘŜ Σ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 

Cǳƭƭȅ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ƪǳǊȊŜƳ ǾƻǊ ŘŜƳ !ǳǎǎǘŜǊπ

ōŜƴ ƎŜǊŜǧŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 

)Î ÖÉÔÒÏ-%ÒÈÁÌÔÕÎÇ ÖÏÎ +ÁÒÔÏÆÆÅÌÎ ɉπφ-

0!.-3χπɊȡ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ Lƴ ǾƛǘǊƻ-9ǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

{ƻǊǘŜƴ ŘŜǊ tƻǎƛǝǾƭƛǎǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

[ƛǎǘŜ Ǿƻƴ {ƻǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŜƛȊ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ 

¢ŜŀƳ Ǿƻƴ 9ǊƛŎ 5ǊƻȊ ōŜƛ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ /ƘŀƴƎƛƴǎ 

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

 

5ƛŜ {Y9Y ƛǎǘ b!t-tǊƻƧŜƪǘƴŜƘƳŜǊƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ tƘŀǎŜƴΦ {ƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀπ

ǝƻƴ ǳƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴōŀƴπ

ƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ¢Ŝƛƭ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ !Ǝπ

ǊƻǎŎƻǇŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŜȄǘŜǊƴŜ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǎ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ƴƛǘ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aŀƴŘŀǘǎ-±ŜǊǘǊŀƎ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 5ǊŜƛ Ǿƻƴ ǾƛŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƘŀōŜƴ ±ŜǊǎǇŅǘǳƴƎŜƴ ōŜƛ 

ŘŜǊ [ƛŜŦŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜǊƴŜ wŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƛ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘπ

ǊŜƴ ƛǎǘΦ нлнм ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥΦ 



 

мс 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ όƘǧǇǎΥκκ

ŦǳƴŘǳǎ-ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΦǿƛƪƛκύ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ Řŀǎ 

²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ƛƪƛǇŜπ

Řƛŀ-ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴȊȅƪƭƻǇŅŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ 

ŀƳ мΦ !ǇǊƛƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊ ŦǸǊ нлнм ƛǎǘ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘΥ 9ǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ tŀǊǘƴŜǊƴ ƎŜƪƴǸǇƊΣ 

ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {!±9 CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǎǎƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŜōǎƛǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ŦǊŀƴȊǀǎƛǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜ ǾŜǊπ

ŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

Ǿƻƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ .bC-

tǊƻƎǊŀƳƳǎ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ LƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎ ǎǘŀǧΣ ŀƴ ŘŜƳ Ŝǘǿŀ мр ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ 

ŀƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 

«ōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ !ǊǝƪŜƭƴ ƛƴ ŘŜƴ aŜŘƛπ

Ŝƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƴ όaƻƴǘŀƎƴŀΣ !ƎǊƛΣ [ŜǘΨǎ ƭƛōŜπ

ǊŀǘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅΣ {!±9 CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ CƻƴŘŀǝƻƴ {ǳǊ-

ƭŀ-/ǊƻƛȄύ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ƛŜ {Y9Y ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘΦ 5ŜǊ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ 

ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {Y9Y-²ŜōǎƛǘŜ όǳƴǘŜǊ 

tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴύ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ 

!ÇÒÏÎÏÍÉÓÃÈÅȟ ÇÅÎÅÔÉÓÃÈÅ ÕÎÄ ÐÈÙÔÏȤ

ÃÈÅÍÉÓÃÈÅ #ÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÉÅÒÕÎÇ ÖÏÎ 

ÓÃÈ×ÅÉÚÅÒÉÓÃÈÅÍ (ÏÐÆÅÎ ɉπφ-0!.-0χυɊ 

5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ IƻǇŦŜƴƎŜƴƻǘȅǇŜƴ Ȋǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊ 9ǊǘǊŀƎΣ ŘƛŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘǎǊŜǎƛǎǘŜƴȊ 

ǳƴŘ Řŀǎ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜ tǊƻŬƭ Ǿƻƴ тл IƻǇŦŜƴƎŜπ

ƴƻǘȅǇŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ōƛƻƎŜƻƎǊŀŬπ

ǎŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊ ƎŜŜǊƴǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ǿƻƴ .ŀǎǝŜƴ /ƘǊƛǎǘ Ǿƻƴ !Ǝπ

ǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ /ƻƴǘƘŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

wŜŘƴŜǊ WŜŀƴ-5ŀƴƛŜƭ /ŀǾƛƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀƎŜǎ 

ȊǳƳ CǳƴŘǳǎ-tǊƻƧŜƪǘ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ƛƴ [ŀǳǎŀƴƴŜΦ  

ςȢωȢ %ØÔÅÒÎÅ 0ÒÏÊÅËÔÅȡ %Ò×ÅÉÔÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 0ÌÁÔÔÆÏÒÍ &ÕÎÄÕÓ !ÇÒÉ-#ÕÌÔÕÒÁ !ÌÐÉÎÁ ÁÕÆ 

ÄÉÅ ÆÒÁÎËÏÐÈÏÎÅ 3ÃÈ×ÅÉÚ 

IƻǇŦŜƴŀƴǇƅŀƴȊǳƴƎ ōŜƛ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ƛƴ /ƻƴǘƘŜȅΦ vǳŜƭƭŜΥ .ŀǎπ

ǝŜƴ /ƘǊƛǎǘ 



 

  мт 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ {Y9Y-[ƻƎƻǎ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜǎ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴōŀǊŜǎ [ƻƎƻ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴ ŜǊƘǀƘǘΦ 5ŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ǳƴǎŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪ ǳƴŘ 

ǎŜƛƴŜ ōŜƳŜǊƪŜƴǎǿŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜΣ ŘƛŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ [ƻƎƻ 

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜǊǸƘƳǘŜ 9ǊōǎŜ Ǿƻƴ Cǳƭƭȅ 

ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ ŜǎΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 

Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ 9ǊōǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ōŜƛōŜπ

ƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ {ǿŀǝ tǊŀǎŀŘ 

όŘƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ ƛƘǊŜƴ aŀǎǘŜǊ ƛƴ Ϧ5ŜǎƛƎƴ - ¢ǊŜƴŘǎ 

ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘϦ ŀƴ ŘŜǊ ½ǸǊŎƘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ ŘŜǊ 

YǸƴǎǘŜ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜύ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

5ŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻ ƛǎǘ ŀō WŀƴǳŀǊ нлнн ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΦ 

σȢ -ÏÄÅÒÎÉÓÉÅÒÕÎÇÓÐÒÏÊÅËÔ ÄÅÓ 3+%+-,ÏÇÏÓ 

τȢ 0ÒÏÇÒÁÍÍ  ςπςς 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǸōƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΥ 

¶ п bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¶ {ƻƳƳŜǊŜȄƪǳǊǎƛƻƴ 

¶ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜǎǳŎƘŜ 

¶ CŀŎƘǘŀƎǳƴƎ tDw9[ ŀƳ мтΦ bƻǾŜƳōŜǊ όȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎύ 

¶ b!t-tǊƻƧŜƪǘŜΥ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴΣ !ōƪƭŅǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ƎǊƻǎŎƻǇŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 

.[² ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǜƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tƘŀǎŜ т  

¶ tǊƻƧŜƪǘ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ LƴŘƛƪŀǘƻǊŜƴ bǳǘȊǇŦŀƴȊŜƴŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ όΚύ 

¶ bŜǳŜǎ b!t-tǊƻƧŜƪǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ IŀƴŘōǳŎƘƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭǘŜǊ {ƻǊǘŜƴ όΚύ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ CǳƴŘǳǎ !ƎǊƛ-/ǳƭǘǳǊŀ !ƭǇƛƴŀ ǿŜƛǘŜǊ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ .bC 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ [ƻƎƻǎ ǳƴŘ «ōŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ 

¶ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΥ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ WŀŎƻōƛ ǳƴŘ !ƴƪǳƴƊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ 

υȢ $ÁÎË 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ¢ǊŜǳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ tDw9[ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ŜǊǿŅƘƴπ

ǘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴΦ 

[ƛƴƪǎ Řŀǎ [ƻƎƻ ŘŜǊ {Y9Y ōƛǎ нлнмΣ ǊŜŎƘǘǎ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ƻƎƻΦ 


